CONG TY CO PHAN SAN XUAT XUAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHAP KHAU INOX KIM Vi Poc lap — Ty do — Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay Q5 thang 6A nam 2015

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
Can cu:
- Chikc ndng va nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 16 t6 chire va hoat dong clia
Céng ty ¢6 phan San xudt Xudt nhdp khdu Inox Kim Vi;
- Bdo cdo tai chinh ndm 2014 da duoc kiém todn;
- K&t qua hoat dong kiém tra, gidm sdt cua Ban kiém sodt nim 2014,

Ban kiém soat bao cdo trudc Dai hoi déng cb dong két qua kiém tra giam sat cac mit hoat
dong trong nam 2014 cta Cong ty cb phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi nhu sau:
I.  HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT ( BKS)

1.  Cac cong tac da thuc hién trong nam 2014

Trong nam 2014, BKS da td chirc cac cude hop dinh ky va tham du cac cudc hop Hoi déng
quan tri, Ban diéu hanh ctia Cong ty.

BKS d4 tién hanh kiém tra, giam sét viéc tuan thu cac quy dinh cua phap luat va Cong ty trong
viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Hoi ddng quan tri (HDQT ), Ban giam dbc (BGD)
nim 2014 cu thé:

- Xem xét tinh phap 1y, trinh tu tht tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, BGD

trong nam 2014;

- Tham gia y kién va dua ra cic kién nghi véi HDQT, BGD v& c4c vén dé lién quan t6i hoat
dong ctia cong ty trong nam;
- Kiém tra, gi4m st viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD nam 2014 déi véi HDQT va BGD;
- Thém tra bdo cdo tai chinh ndm nhim danh gi4 trung thuc va hop 1y céc s6 liéu tai chinh.
2. Ké hoach nim 2015
- BKS s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sit theo cac quy dinh ca phéap luat va
cong ty;
- BKS s& thuc hién cac cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat dong dau tu, xay lap cia
cong ty;
- Thuc hién céc cong tac khac theo chirc nang, nhiém cia cua BKS;
II. KET QUA GIAM SAT HOAT DPONG CUA HPQT, BGD, CAC CAN BQ QUAN LY
CONG TY
- BKS khong thiy c6 bat ky diéu gi bat thuong trong hoat dong cua HDQT, BGP va cic can bd
quan ly cong ty.
- BKS nhét tri thong qua Béo co két qua hoat dong san xuét kinh doanh va phuong 4n phan
chia loi nhuén, trich 14p qu¥ ctia HDQT trinh Dai hoi.
- BKS danh gia cao HPQT da c6 mdt s6 phuong thirc san xuét kinh doanh hiéu qua dé mang lai
muc tdng truong cho cong ty nhu:
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e Thay ddi, diéu chinh co ché luong mém &p dung cho toan thé cac bd phan trén toan cong ty da
lam thay d6i khi thé va tinh than lam viéc ciia toan thé nhan vién trong Cong ty;

e Kién toan co ciu t chirc, hoan thién quy trinh quéan 1y, ddo tao va thu hit duge nhiéu nhan
vién mdi cd nadng luc, trinh d6 cao mang lai sttc manh canh tranh trén thi truong va hiéu qua
cho cong ty;

- Danh gia su phdi hop hoat dong giita BKS v6i Hoi dong quan tri, Ban tbng Giam dbc va cb
dong, nhin chung nam 2014, BKS dugc cung cap ddy du cac théng tin vé cac quyét dinh cua HDQT.
Tuy nhién trong nidm 2014, BKS van chua tién hanh thuong xuyén viéc lién lac, trao déi, phdi hop
t6t v6i cac ¢b dong.

III. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2014

1.  Két qua san xuét kinh doanh nim 2014

Két qua thuc hién céc chi tiéu kinh té chi yéu nam 2014:

\ % tang trud
Cic chi tiéu chinh Donvi | Nam2013 | Nam 2014 0 14HE HHURE S0
| v 2013

Téng doanh thu Triéu dong 372.259 362.746 -2,56%
Loi nhuan tir Hoat dong kinh .«

o1 Ihien tr H0at CONE XML Tricu ddng 2.954 23.982 711,62%
doanh
Loi nhuén truée thué Triéu dong 2.026 24.338 1.100,93%
Loi nhudn sau thué Triéu ddng 1.519 22.336 1.369,55%
Ty 18 ¢b turc % 0% 0%

Danh gia cua BKS:

Két qua kinh doanh nam 2014 thé hién hiéu qua vuot trdi so véi ndm 2013. Doanh thu giam 3%, tuy
nhién lgi nhudn gdp cua Cong ty ting 64% so vdi nam trude, bién loi nhuan gdp tir hoat dong san
xuét kinh doanh chinh ciia Céng ty tang tr 10,57% 1én 17,76%. chi phi ban hang giam (do hoat
dong thuong mai gidm) va chi phi quan Iy doanh nghiép gitt 6n dinh, vi vay, loi nhuén tir hoat dong
kinh doanh clia Cong ty ting tir 2,9 ty déng nim 2013 1én 24,5 ty nam 2014 va Loi nhuén sau thué
tang manh tir 1,5 ty ddng 1én 22,4 ty ddng, tuong Ung tang 14,7 lan.

Vi két qua dat duoc, Ban kiém soat danh gid Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da chi déng trién
khai c4c bién phap dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh d3 dugc thong qua Dai hdi dong ¢
dong, dd gop phan nang cao dang ké chét lugng san phdm dong thoi tiét kiém chi phi, ha gia thanh
san pham 1am ting hiéu qua kinh doanh.

2. Tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai ngay 31/12/2014

Cac chi tiéu Niam 2013 Nam 2014
Chi tiéu vé kha nang thanh ton
- Hé s6 thanh toan ngin han: 0,90 1,03 |
- Hé sb thanh toan nhanh: 0,31 0,26
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Cic chi tiéu Nam 2013 Nim 2014
Chi tiéu vé co chu von
- Hé s6 No/Tong tai san 0,85 0,61
- Hé sd No/Vén chii s& hiru 5,74 1,55
- Vong quay hang ton kho: 2,88 2,00
- Doanh thu thuén/Téng tai san binh quan 1,36 1,02
Chi ti€u ve kha nang sinh 16i
- Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,41% 6,16%
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu binh quén 5,49% 21,46%
- Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan 0,56% 6.29%
- Heé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh th
€ fo 01 nhuan tr hoat dong kinh doanh/Doanh thu 0.79% 6.61%
thuan
3. M@t sb chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2014
Tinh hinh cac khoan phai thu
(Pon vi: Nghin dong)
STT ‘Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014
1 Phai thu khach hang 20.268.799 30.337.191
g Tra trudc ngudi ban 5.370.067 14.995.439
3 Cac khoan phai thu khac 36.455.577 455.566
Tong cong 62.094.443 45.788.196

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2014 cia Cong ty)

Mot s6 khoan phai thu khach hang I6n tai thoi diém 31/12/2014 nhu sau:

(Don vi: déng)

. ) . Dw N
TEN KHACH HANG Dw No 31/12/14 o
° 28/02/15
Céng Ty Trach Nhiém Hitu Han Ché Tao Co Khi Hoang LAm 2.069.940.950 -
Céng Ty C6 Phan Huy Thanh Pat 752.313.250 537.968.090
Cong ty TNHH San Xuét Thuong Mai Nam Bai Thanh 782.143.462 -
Cong Ty Cb Phan San Xuat Thuong Mai Phuéc Thing 14.096.944.232 1.501.765
Cong Ty TNHH San Xuét - Thuong Mai Dich Vu Qui Phic 1.011.576.701 -




Cong ty TNHH Inox Thanh Phat

1.009.914.800

410.431.356

Cong Ty C6 Phéan San Xuat - Kinh Doanh Toan M§

898.274.273

1.835.327.273

Cong Ty TNHH Pau Tu Duy Phuong

3.247.211.507

3.004.218.749

23.868.319.175

5.789.447.233

Téng cong

Tat ca cac khach hang nay déu 12 dbi tac truyén thdng cua doanh nghiép nén khoan phai thu
déu s& duogc thu hdi khi dén han hodc dugc xem xét gia han. Cong ty khong c6 ng kho doi.

Tinh hinh Hang ton kho
(Dom vi: Nghin dong)
STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014
1 Nguyén vat liéu 18.271.446 33.681.892
2 Cong cuy, dung cu 12.362.014 8.378.668
3 Chi phi san xuét kinh doanh d&
dang 10.041.648 10.170.107
4 Thanh phim 50.685.013 74.811.411
5 Hang hoéa 37.505.399 42.593.468
Tong cong 128.865.520 169.635.546

(Nguon: Bdo cdo i chinh kiém todn nim 2014 cia Cong ty)

Bién dong gia Nickel c6 anh hudng I6n t6i chi phi gié vén clia cong ty. Vi thé, Kim Vi ¢6 bo

phan theo ddi va nghién ciru dién bién gia Nickel phuc vu cho cong tac du trit nguyén liéu clia cong

ty. Sang t&i nam 2015, Tap doan khai khoang nikel 16n thir hai thé giGi Vale SA cho biét 1énh cAm

xuét khau quang ciia Indonesia c6 hiéu luc ké tir thang 1/2014 s& khong c6 kha nang dugc néi long

va gia niken s& tdng 1én déng ké trong ndm 2015. Vi thé, cudi nam 2014, cong ty tan dung nhitng

thoi diém gia Nickel giam dé nhap thém nguyén liéu phuc vu cho ky san xudt 2015. Thém vao dé,

cudi nam 2014, cong ty cling nhép thém mot s6 may méc dé tang cdng sut, do d6, nhu ciu nguyén
vt liéu cling ting 1én khién tdn kho cudi nam 2014 tang 32% so véi 2013.

Tinh hinh no vay:

(Pon vi: Nghin dong)

STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014
1 Vay va ng ngan han 209.502.822 213.397.938
2 Vay va no dai han 28.930.866 34.942.666
Tong chng 238.433.688 248.340.604

(Nguon:

Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2014 ciia Cong ty)




Mot sb khoan vay 16n tai thoi diém 31/12/2014 nhu sau:

STT Ngan hang cho vay Duw no tai 31/12/2014 Lai suit

I Vay ngin han 213.397.938
1 Ngéan hang NN & PTNN 85.000.000 7%-8%
2 Ngéan hang ACB 8.422.000 7,5%-10%
3 Ngéan hang Ban Viét 9.993.000 9,50%
4 Ngén hang VietcomBank 109.982.938 7% - 8%
II | Vay dai han 34.942.666
1 Ngén hang NN & PTNN 22.579.240 15%
2 Ngén hang Eximbank 7.296.000 10%
3 Thué tai chinh 5.067.426

4. Cong tac lap va kiém toan Bao cdo tai chinh
- Béo c4o tai chinh nim 2014 duoc 14p theo cac chuén muc va ché do ké toan Viét Nam hién
hanh
- Béo céo tai chinh ciia Cong ty dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Dich vu Kiém toan, Ké
toan va Tu van thué AAT.
- Y kién cua Kiém todn vé& Béo cdo tai chinh ciia cong ty 12 ¥ kién chip thuan toan bd.

IV. KIEN NGHI

- Dé nghi Dai h6i dong cd dong thong qua Bao céo tai chinh nam 2014 da dugce kiém toan cua
Cong ty;

- Dé nghi HPQT, Ban didu hanh cong ty tiép tuc cac giai phap dé nang cao cong tac quan tri,
dic biét 1a quan tri cac hoat dong xay lap dé nang cao hiéu qua kinh doanh, ngin ngira céc rdi ro cho
cong ty.




CONG TY CO PHAN SAN XUAT XUAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHAP KHAU INOX KIM VI Poc lap — Tw do — Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay 09 thang oA ndm 2015

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2014
VA CAC MUC TIEU NHIEM VU TRONG NAM 2015

Nam 2014, tinh hinh kinh t& - x& hoi nudc ta c6 nhing ch‘uyén bién tich cu va ddu hiéu kha
quan. GDP dat toc do ting trudng cao nhét trong 3 nim qua, dat 5,98%, cao hon mirc 5,42% nam
2013 va 5.25% nam 2012". Tang truéng GDP cao hon so v6i muc tidu Quédc hdi dé ra do hau hét cac
linh vue déu ting trudéng cao hon ndm trude, nhét 12 & cac nhém nganh xay dung va cong nghiép
ché tao. Bén canh d6, v6i nd luc tir phia Chinh phu va Ngan hang nha nudc, cung tién duge diéu tiét
hop 1Y, mét bing gid ca én dinh hon da kim ham dugc mirc tang clia chi s6 CPL Diéu nay dugc thé
hién kha 18 qua céc bao cédo cua Téng cuc théng ké vé tinh hinh kinh té x3 hoi Viét Nam nam 2013
va 2014. Theo bdo c4o nay, ndm 2013 va ndm 2014 chi sé CPI binh quan chi con tang lan luot 1a
6,04% va 4,09% so véi nam 2012 va ndm 2013. Dy 1a mirc thap nhit trong 10 nim qua cia Viét
Nam.

Mic du vay, hoat dong san xuét kinh doanh ctia ca nuéc van gip nhiéu kho khan, thach thirc
khi nén kinh té vn chua thuc su thoat khdi vung triing suy giam kéo dai tir nam 2010, that nghiép
va ti 16 thiéu viéc 1am ngay cang gia ting, dic biét 1a ti 1& that nghiép cua thanh nién, tién luong thuc
té cia lao dong trén da giam sat. Trong bbi cang d6, Hoi dong quan tri cing Ban diéu hanh va toan
thé can bo cong nhan vién Cong ty o) géng, nd luc vuot bac, phén d4u thuc hién cac nhiém vu dugc
Dai hoi cb dbéng giao.

Thay mat Hoi dong quan trj Cong ty ¢b phin San xuit Xuét nhap khau Inox Kim Vi, t6i xin
béo c4o trude Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2015 tinh hinh thuc hién nhiém vu cua Hoi
ddng quan tri trong nim 2014,

I.  KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CAC LINH VUC CONG TAC
1. V& nhén sw ciia Hoi dong quan tri trong nim 2014
Danh sach Hoi ddng quan tri hién tai ciia cong ty gom 03 thanh vién:

- Ong Db Hung Chu tich H6i dong quan tri
- Ong D3 Hoa Thanh vién Hoi dong quan tri
- BaD?3Thj Thu Trang Thanh vién Hoi dong quan tri

Trong nam 2014, Céng ty khong c6 thay d6i vé nhan sy Hoi dbng quan tri.

2. Ve cong tac quan tri
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Trong nim 2014, Hbi déng quan tri da t6 chirc hop dinh ky hang quy va bét thuong dé ban vé
chc vén d& lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh du tu va chién lugc phat trién
cta Cong ty va sip xép nhan sy clia Cong ty trong nhiém ky hoat dong méi. Ngoai ra, Hoi dong
quan tri cling da thong qua nhiéu chii truong, chinh sach.

Hoi ddng quan tri cling ban hanh cac quy trinh, quy ché dé chuan héa hoat dong clia toan cong
ty. Mét sb quy trinh chinh nhu sau:

Quy trinh dao tao ndi bo
Stra dbi bd sung quy ché phong tai chinh

1

Sira di bo sung quy ché phong ké toan

Sira ddi bd sung quy ché ciia phong ké hoach san Xudt
Mit khac, Chéat luong san phdm, dich vu luén dugc Kim Vi quan tAm hang d4u nham tao uy
tin va niém tin 1au dai dbi vai khach hang, 1a su sdng con clia Doanh nghiép. Sau khi dat chuan 1SO
9001:2008, trong nam 2014 Kim Vi di va dang trién khai du 4&n TQM nham chuyén nghiép héa quy
trinh quan ly chat luong, dam bao dung triét 1y ciia Cong ty: “Budn chit tin — Bdn chit tin”.

Du an TQM duoc minh hoa va tom tat nhu sau:

- TQM: 1a mot phuong phap quan ly cia mot t6 chirc, dinh huéng vao chat lugng, dya trén sy
tham gia clia moi thanh vién nhim dem lai sy thanh céng dai han thong qua su thoa mén cua
khach hang va lgi ich clia moi thanh vién trong cong ty va cia x4 hoi.

- Vai trd lanh dao cua cip quan 1y cao nhat va su ddo tao huén luyén cho moi thanh vién trong
cong ty 1a didu ¢t yéu cho sy thanh cong.

- Trong TQM khai niém chét luong lién quan dén viéc dat duoc moi muc tiéu quan ly.

- Loi ich x hoi ¢ nghia la thuc hién hién céc yéu cdu ma x4 hoi dit ra.

- Dic diém ndi bat ciia TQM so véi cac phuong thirc quéan ly chét lugng trude ddy 1a né cung
cAp moi hé thong toan dién cho cong thirc quan 1y va cai tién moi khia canh c6 lién quan dén
chét lwong va huy dong sy tham gia cia moi b phén, moi ca nhén dé dat duoc muc tidu chét
lugng da dat ra.

- Thoi ky quan ly QA/QC, chi & giai doan san xuét 13 thoi ky d3 qua roi va nhudng chd lai cho
mo hinh méi “Quan ly chat lugng toan dién TQM”: tir trudc san Xuét + san xudt va sau san
xuat.

3. Vé cong tac chi dao va quén Iy San xuét kinh doanh
Trong bbi cang khé khan cua nén kinh té néi chung, Cong ty da ¢ gang dé thuc hién céc chi
tiéu do Dai hoi dong cd dong giao va dat dugc ting trudng dang ké so v6i nam 2013. Cu thé nhu

sau:
% tang trwong so
Cac chi tiéu chinh Pon vi Nam 2013 Nam 2014 - v&i 2013
Téng doanh thu Triéu dong 372.259 362.746 2.56%
. A . . Triéu dong

Lgi nhuan tr Hoat dong kinh 954 23.982 711,62%
doanh

Loi nhuan truée thué Tazgn-dong 2026 24335 1.100,93%




% tang trwdng so
Cac chi tiéu chinh Pon vi Nam 2013 Nam 2014 véi 2013

Loi nhuén sau thué Tri¢u dong e 2200 1.369,55%

% 0% 0%

Ty 18 b tirc

(nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2013, 2014)

Doanh thu nam 2014 cta Cong ty duoc dong gop tir cac hoat dong san xudt cudn, san xuat ong
va bét dong san. Theo dinh huéng phat trién tap trung vao cac hoat dong san xuat chiém ty trong
doanh thu 16n, trong nam, Kim Vi khong nhan gia cong bén ngoai va giam ty 1& hoat dong thuong
mai, vi vdy, doanh thu gidm nhe 3% so v&i nam 2013. Ngoai doanh thu tir hoat dong san xuét kinh
doanh chinh, nim 2014, Cong ty con ghi nhan dong gop 8 ty dbng doanh thu tir ban bt dong san.

Doanh thu giam 3%, tuy nhién lgi nhuén gdp ctia Cong ty ting 64% so v&i nam trudc, dat 64.4
ty déng. Loai trir 7 ty déng loi nhuén tir b4t déng san, hoat dong san xuét cudn va dng dem Iai loi
nhuén gop 57,4 ty, ting 46% so v&i ndm trude. Nguyén nhén la do du bao trude tinh hinh gia Nickel
ting manh, cong ty da tich trir tai kho mot luong 16n nguyén vit liéu va cac thanh phim vao dau
nam 2014, Nho vay gia von hang ban giam kéo theo bién lgi nhuén gop tir hoat dong san xuét kinh
doanh chinh ciia Cong ty tang tir 10,57% Ién 17,76%. Vi€c ting cudng vay ngéan han nhap nguyén
lidu khi gia giam khién chi phi 13i vay ctia Kim Vi ting 6 ty dong, ty trong Chi phi tai chinh/Doanh
thu thuan ting tir 4% 1én 6%.

Chi phi tai chinh ting, chi phi ban hang giam (do hoat dong thuwong mai giam) va chi phi quan
Iy doanh nghiép git 6n dinh, vi vay, lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ting tir 2,9 ty
ddng nam 2013 1én 24,5 ty ndm 2014 va Loi nhuén sau thué tang manh tir 1,5 ty dong 1én 22,4 ty
dong, tuong g tang 14,7 lan.

Céng ty dé ky hop ddng véi Cong ty TNHH Dich vu Kiém toan, K& toan va Tu van thué AAT
tién hanh kiém toan theo dung chuan muc quy dinh.

4. Kétluan

Xac dinh dugc kho khan, thach thirc nén ngay tir khi nhan nhiém vu, Hoi dong quan tri cong
ty va Ban diéu hanh d4 chu dong xay dung cac ndi dung cong viéc nhim thuc hién t6t nhiém vu San
xudt kinh doanh ma Pai hdi dong c¢b dong giao cho.

Hoi déng quan tri danh gia trong nam 2014 da thuc hién tot ndi dung sau:

- Chi dong d& xuét giai phap va trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh d& duoc
thong qua Dai hoi dong ¢b dong, da gop phan nang cao déng ke chat luong san phém dong
thoi tiét kiém chi phi, ha gi thanh san phdm lam ting hiéu qua kinh doanh. Cu thé, Doanh
thu giam 3%, tuy nhién loi nhudn gop cua Cong ty tang 64% so véi nam trude. Chi phi ban
hang giam va chi phi quan ly doanh nghiép giir 6n dinh, vi vay, loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh cua Cong ty tang tir 2,9 ty dong nim 2013 1én 24,5 ty nam 2014 va Loi nhuin sau
thué tang manh tir 1,5 ty dong 1én 22,4 ty déng, twong tmg tang 14,7 lan

- R4 soét va ban hanh m&i cac quy trinh ndi bo vé san xuét, quy trinh kiém tra chit luong san
pham va dic biét 13 hoan thanh quy trinh dao tao ndi bd.

- Tiép tuc cing cb, duy tri phat trién hé thdng dai 1y ban hang trong nuéc, cha trong dén cong
tac xudt khu d3 tim thém duoc khach hang méi.
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II. MUC TIEU NHIEM VU TRONG NAM 2015
K& thira va phat huy nhitng thanh tyu da dat duogc trong nam 2014, HDQT cong ty quyét tam
nd luc xdy dung Cong ty phat trién on dinh va bén vitng, vuot qua khé khin chung cia nén kinh té
Viét Nam trong nam 2015 vé&i cac muc tiéu sau:
- M0 rong hé théng phéan phdi va giao hang tai nhiéu tinh, thanh phé;
- Tang cuong tiém luc tai chinh ctia Cong ty;
- Pau tu xay dung mé rong nha may san xuét thép khong gi dé dap (mg nhu cdu ngay cang
tang trén thi truong;
- Tham gia thém vao chudi gi4 tri & khau san xuit ra san phim cudi cling, thong qua nghién
clru dau tu san xuét nhitng mat hang inox mang lai lgi nhuén cao, thanh khoan tbt.
HPQT tiép tuc x4y dung chi tiéu dé ra cho nam 2015 nhu sau:

) : 3 % tang truwdéng
Cc chi tiéu chinh Ponvj | Lhwehiénndm | K&hoachnim | g, yginam
; 2014 2015 -y
Téng doanh thu Triéu dong 362.746 470.588 29,73%
Lgi nhuan sau thué Tri¢u dong 22.336 28.000 25,35%
5 0 0
Ty 1¢ ¢b tire % 0% 10%

Mot sb bién phép thuc hién:

Céng tdc san xudt: TAp trung quan 1y san xudt, quan 1y chi phi, quan 1y dinh muc kinh té - k§
thuat, quéan 1y chat luong, dam bao tuyét ddi an toan trong san xuét. Trong d6 cong tac quan 1y k¥
thuat, quan ly san xudt dam bao tuan thi ky cwong cong nghé nham 6n dinh chat lugng 1 nhiém vu
trong tdm ddng thoi to chic khai thac sir dung hiéu qua may méc thiét bi da dau tu. Cong ty can tap
trung dau tu cho khau nay tir con ngudi cho dén cong nghé, may moc thiét bi...

Tim moi bién phap dé khong ngimg néng cao ning suat lao dong, du tu ning cao ning luc
cong tac can b, tay nghé cho cong nhan.

Céng tdc Lao dong Tién lwong: Tiép tuc ra soat sip xép, dao tao ciing nhu tuyén dung, b6
sung thay thé lao dong cho cac phong, ban, phan xudng nham déap img yéu cAu cong viéc. Thudng
xuyén chim lo dén doi sdng vat chat, tinh thdn cho CBCNV, ¢6 chinh sach giit duoc nguoi ¢6 trinh
do cao, tay nghé gioi 1am viéc tai Cong ty. Tang cudng cong tac tuyén truyén dé nguoi lao dong 6n
dinh tu tudng, thiy ré duoc trach nhiém ctia mbi ngudi trong viée gbp phan bn dinh, dua Cong ty
timg budc vurgt qua giai doan kho khin 1am co s cho viée giai quyét viéc lam, ting thu nhép cho
nguoi lao dong.

Céng tdc Thi trwong: Lua chon, phét trién dong san pham mili nhon ctia Cong ty, thuong
xuyén hoan thién céng tac ban hang, diéu chinh chinh sach tiéu thu hop 1y dé dai ly gin bo véi Cong
ty. DAy manh cong tac xic tién thuong mai trong nudc va xuat khau.

Cong tac Tai chinh: Minh bach rd rang ding quy dinh cta phap luét; chu dong, linh hoat
trong viéc giai quyét vin dé von cho san xudt kinh doanh va dau tu.

Vi ot uiiow . 7o if



Céng tdc Ké hoach: Can phai c¢6 su chuyén bién 16n trong cong tac ké hoach tir nhan thirc
dén hanh dong, tir can bd 1anh dao dén can bo quan ly, can bo k¥ thuat, can bo chuyén mon nghiép
vu va nguoi lao dong. Viée thuc hién céc chi tiéu ké hoach 1a thudc do mirc d6 hoan thanh nhiém vu
cua tirng bod phan, don vi va cta lanh dao don vi.

Trén day la Bao céo hoat dong chi dao, gidm sat cia HDQT dbi v6i Ban diéu hanh Cong ty da
thyc hién trong nam 2014 va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015.

Xin trdn trong bdo cdo Dai hoi dong co dong.




